BESTUURSCHARTER

RESPECT VOOR WAARDEN
is vereist in alle beraadslagingen en besluitvormingsprocessen in de verschillende
Comiteés

BEGINSEL VAN COLLEGIALITEIT

biedt elk lid van de bestuursorganen de mogelijkheid om deel te nemen aan de
beraadslagingen, zijn mening te uiten en gehoord te worden, ongeacht de aard
van het onderwerp en de specialisatie van de betrokkene in de vennootschap

VERPLICHTING TOT MOTIVERING
wordt opgelegd aan de leden van het Comité in hun standpunten, meningen en
kritiek

SOLIDARITEITSBEGINSEL
alle in een Comité genomen besluiten moeten door alle leden worden uitgevoerd
en verdedigd, ongeacht hun persoonlijke mening tijdens de debatten

VERANTWOORDINGSBEGINSEL

van alle leden van het Comité met een opdracht of verantwoordelijkheid

wordt verlangd dat zij daadwerkelijk verantwoordelijkheid nemen, de opdracht
uitvoeren of het mislukken ervan erkennen, en proactieve feedback in plaats van
een reactief verslag uitbrengen

BEGINSEL VAN SUBSIDIARITEIT/DELEGATIE
houdt in dat de verantwoordelijkheid voor een actie moet worden toegewezen
aan de laagste instantie die in staat is een probleem zelfstandig op te lossen

BEGINSEL VAN PLAATSVERVANGING

is het uitvloeisel van het subsidiariteitsbeginsel en houdt in dat de hogere
instantie de plicht heeft te ondersteunen of de verantwoordelijkheid over te
nemen wanneer deze de capaciteit van de lagere instantie overstijgt. Deze twee
beginselen dragen bij tot het zoeken naar het relevante actieniveau



